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あ
り
！

◎
特
集

THE STRATEGIC MANAGER 2021.10 1415　THE STRATEGIC MANAGER 2021.10

　

山
梨
県
甲
府
市
内
の
鍛
冶
屋
街
で

代
々
鍛
冶
屋
を
営
ん
で
い
た
井
上
熊
三

郎
氏
が
、
印
刷
業
へ
の
業
態
転
換
を
図

っ
た
の
が
明
治
41
年
。
伝
票
類
や
封
筒
、

名
刺
な
ど
事
務
用
品
の
印
刷
を
メ
イ
ン

に
事
業
基
盤
を
確
立
し
、
１
９
７
８
年

に
流
通
団
地
内
に
引
っ
越
し
て
以
降
は

Ｄ
Ｔ
Ｐ
を
い
ち
早
く
導
入
、
チ
ラ
シ
や

Ｉ
Ｒ
文
書
、
広
報
誌
な
ど
幅
広
い
印
刷

物
に
活
躍
の
場
を
広
げ
て
き
た
。
老
舗

印
刷
会
社
で
あ
る
ア
ド
ヴ
ォ
ネ
ク
ス
ト

が
農
業
に
参
入
し
た
の
は
２
０
０
8
年
。

そ
の
理
由
に
つ
い
て
井
上
雅
博
社
長
は

次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
エ
コ
ロ
ジ
ー
元
年
と
い
わ
れ
た
07
年
、

カ
ー
ボ
ン
オ
フ
セ
ッ
ト
と
い
う
言
葉
が

メ
デ
ィ
ア
を
賑
わ
し
ま
し
た
。
本
社
の

あ
る
山
梨
県
中
央
市
は
ナ
ス
や
ト
マ
ト
、

ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
な
ど
の
野
菜
栽
培
が
盛

ん
な
こ
と
も
あ
り
、
当
社
で
も
実
際
に

農
作
物
を
生
産
し
、
収
穫
し
た
後
に
処

分
に
困
る
枝
や
葉
っ
ぱ
な
ど
の
残
さ
か

ら
紙
を
生
産
し
て
み
よ
う
と
試
み
た
の

が
き
っ
か
け
で
す
」

　

と
は
い
え
農
業
は
ま
っ
た
く
の
門
外

漢
。
ま
ず
は
県
の
農
政
課
を
相
談
に
訪

れ
た
。
す
る
と
中
央
市
農
政
課
や
地
元

　
「
農
業
に
は
ど
う
し
て
も
必
要
に
な
る

初
期
投
資
を
抑
え
る
た
め
、
コ
ン
バ
イ

ン
を
は
じ
め
と
し
た
機
械
を
で
き
る
だ

け
保
有
し
な
い
方
針
で
運
営
し
て
い
ま

す
。
田
植
え
や
収
穫
な
ど
の
繁
忙
期
に

は
作
業
を
委
託
し
て
い
ま
す
」（
井
上

社
長
）

　

は
じ
め
は
Ｊ
Ａ
に
販
売
す
る
こ
と
を

検
討
し
た
が
、
直
接
消
費
者
や
卸
売
り

企
業
に
販
売
す
る
こ
と
を
選
択
。
現
在

は
生
産
し
た
米
の
大
半
を
、
地
元
山
梨

県
の
米
穀
卸
売
り
会
社
で
あ
る
吉
字
屋

穀
店
へ
直
接
販
売
し
て
い
る
。

　
「
中
央
市
の
推
奨
銘
柄
で
あ
る
ヒ
ノ
ヒ

カ
リ
以
外
に
つ
い
て
は
、
農
閑
期
に
詳

細
な
打
ち
合
わ
せ
を
し
、
次
の
シ
ー
ズ

ン
で
栽
培
す
る
銘
柄
に
つ
い
て
話
し
合

い
ま
す
。
当
社
は
そ
の
結
果
指
定
さ
れ

た
米
を
生
産
し
、
全
量
買
い
取
っ
て
も

ら
い
ま
す
。
つ
ま
り
最
初
か
ら
売
れ
る

米
し
か
作
ら
な
い
の
で
す
。
最
近
で
は

米
粉
用
の
ミ
ズ
ホ
チ
カ
ラ
、
飼
料
用
米
、

も
ち
米
な
ど
を
生
産
し
ま
し
た
。
こ
こ

数
年
安
定
的
な
取
引
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
お
か
げ
で
単
年
度
黒
字
を
継
続
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
井
上
社

長
）

　

同
社
が
借
り
受
け
て
い
る
農
地
は
現

在
全
部
で
約
７
ヘ
ク
タ
ー
ル
だ
が
、
場

所
は
中
央
市
な
ど
県
内
35
カ
所
に
分
散

し
て
い
る
。
従
っ
て
規
模
の
メ
リ
ッ
ト

の
直
売
所
組
合
の
関
係
者
を
紹
介
し
て

く
れ
た
。
ま
も
な
く
小
さ
な
土
地
を
借

り
る
こ
と
が
で
き
、
ジ
ャ
ガ
イ
モ
や
ト

ウ
モ
ロ
コ
シ
、
大
根
な
ど
の
栽
培
を
ス

タ
ー
ト
す
る
。

　
「
最
初
は
社
員
が
交
代
で
週
末
に
作

業
に
あ
た
り
ま
し
た
。
収
穫
し
た
野
菜

は
従
業
員
に
分
け
た
り
、
み
ん
な
で
料

理
を
し
て
カ
レ
ー
を
食
べ
る
社
内
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
た
り
し
ま
し
た
。
直
売

所
組
合
員
の
方
に
技
術
指
導
を
受
け

な
が
ら
２
年
間
ほ
ど
『
週
末
農
業
』
を

行
い
ま
し
た
」（
井
上
社
長
）

　

当
初
の
目
的
だ
っ
た
紙
づ
く
り
を
実

行
に
移
し
、
植
物
残
さ
を
原
料
に
和
紙

と
洋
紙
を
つ
く
っ
た
が
、
商
用
レ
ベ
ル

で
生
産
す
る
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
り
す

ぎ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。
井
上
社
長
は

そ
れ
よ
り
も
む
し
ろ
、
農
業
そ
の
も
の

へ
の
関
心
を
強
め
て
い
く
。
生
産
農
家

と
と
も
に
汗
を
流
し
て
い
く
な
か
で
、

地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な
農
業
の
実
態
を
知

る
こ
と
に
な
っ
た
か
ら
だ
。
と
り
わ
け

高
齢
化
に
と
も
な
っ
て
廃
業
す
る
農
家

が
後
を
絶
た
ず
、
耕
作
放
棄
地
が
拡
大

の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
こ
と
に
心
が

痛
ん
だ
。

　
「
農
家
の
方
に
会
う
機
会
を
重
ね
る
に

つ
れ
、『
農
地
を
借
り
て
ほ
し
い
』
と

い
う
要
望
が
い
く
つ
か
寄
せ
ら
れ
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
耕
作
放
棄
さ
れ
た
田

ん
ぼ
で
は
す
ぐ
に
背
丈
を
超
え
る
雑
草

が
生
い
茂
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
な
ん
と

か
地
域
の
景
観
を
守
り
た
い
、
そ
の
一

念
で
農
業
法
人
を
設
立
す
る
こ
と
を
決

め
ま
し
た
」

を
追
求
す
る
の
は
難
し
い
が
、
取
引
先

か
ら
の
細
か
い
要
望
に
真し

ん

摯し

に
応
え
る

こ
と
で
信
頼
を
積
み
重
ね
て
き
た
の
で

あ
る
。

　

同
社
は
今
後
、
消
費
者
へ
の
直
接
販

売
に
も
力
を
入
れ
て
い
く
予
定
だ
。
年

間
２
、３
回
、
得
意
先
や
取
引
先
に
約
２

５
０
０
通
送
付
し
て
い
る
広
報
誌
に
自

社
生
産
の
米
の
チ
ラ
シ
を
同ど

う
こ
ん梱

、
現
在

年
間
数
十
万
円
の
売
り
上
げ
が
あ
る
と

い
う
。
コ
ロ
ナ
禍
で
通
販
市
場
が
一
気

に
拡
大
し
た
こ
と
も
あ
り
、
今
年
は
本

格
的
な
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
づ
く
り
に
も
着
手

し
た
。

レ
ン
ゲ
の
花
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加

　

農
業
へ
の
新
規
参
入
で
た
び
た
び
話

題
に
の
ぼ
る
の
が
Ｊ
Ａ
と
の
付
き
合
い

方
だ
が
、
井
上
社
長
は
良
好
な
関
係
を

構
築
し
て
き
た
と
自
負
す
る
。

　
「
世
間
に
は
『
Ｊ
Ａ
不
要
論
』
を
唱
え

る
人
も
い
ま
す
が
、
私
は
そ
う
は
思
い

ま
せ
ん
。
Ｊ
Ａ
の
方
に
相
談
に
乗
っ
て

い
た
だ
き
、
指
導
し
て
い
た
だ
け
な
か

っ
た
ら
こ
こ
ま
で
く
る
の
は
厳
し
か
っ

た
で
し
ょ
う
。
資
材
の
購
入
や
検
査
の

依
頼
な
ど
を
通
じ
て
良
い
お
付
き
合
い

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
」

　

井
上
社
長
の
持
論
は
、
農
業
関
係
者

を
は
じ
め
と
し
た
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
と
の
良
好
な
関
係
が
事
業
を
継
続

　

か
つ
て
に
比
べ
緩
和
さ
れ
た
と
は
い

え
、
食
の
安
全
保
障
や
国
土
保
全
に
大

き
な
影
響
を
及
ぼ
す
農
業
は
規
制
の
多

い
業
界
で
あ
る
。
農
業
委
員
会
が
認
め

な
い
限
り
は
法
人
が
農
地
を
持
つ
こ
と

は
で
き
な
い
。
農
地
を
借
り
る
際
の
農

地
中
間
管
理
機
構
と
の
交
渉
も
、
法
人

の
ほ
う
が
ス
ム
ー
ズ
だ
。
こ
う
し
て
同

社
は
11
年
に
農
業
法
人
た
と
み
農
園
を

設
立
、
ア
ド
ヴ
ォ
ネ
ク
ス
ト
社
員
を
農

業
専
従
者
と
し
て
配
置
替
え
し
、
農
業

に
本
格
参
入
し
た
。

　

当
初
は
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
、
ジ
ャ
ガ
イ

モ
、
ダ
イ
コ
ン
な
ど
の
露
地
野
菜
を
栽

培
し
て
い
た
が
、
す
ぐ
に
方
向
転
換
を

余
儀
な
く
さ
れ
る
。
①
な
か
な
か
利
益

が
出
な
か
っ
た
こ
と
②
野
菜
の
収
穫
時

期
と
本
業
の
印
刷
事
業
（
特
に
企
業
の

Ｉ
Ｒ
系
印
刷
物
の
受
注
生
産
）
の
繁
忙

期
が
重
な
る
こ
と
―
―
な
ど
の
要
因
か

ら
、
16
年
ご
ろ
か
ら
栽
培
作
物
を
米
一

本
に
絞
る
こ
と
に
し
た
。
野
菜
に
比
べ

機
械
化
が
進
ん
で
い
る
米
の
方
が
計
画

的
・
効
率
的
な
生
産
が
可
能
だ
と
判
断

し
た
か
ら
で
あ
る
。
さ
ら
に
事
業
リ
ス

ク
の
低
減
を
図
る
た
め
、「
持
た
ざ
る

経
営
」
を
実
践
し
た
。

す
る
に
あ
た
り
も
っ
と
も
大
切
だ
と
い

う
こ
と
。
す
で
に
単
年
度
黒
字
化
を
実

現
し
た
た
と
み
農
園
だ
が
、
井
上
社
長

の
頭
に
は
常
に
地
域
貢
献
の
二
文
字
が

真
っ
先
に
浮
か
ぶ
。

　
「
私
た
ち
中
小
企
業
は
地
域
に
稼
が
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
の
地
域
の

元
気
が
な
く
な
る
の
は
一
番
困
り
ま
す
。

地
域
が
元
気
に
な
る
お
手
伝
い
を
す
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
ま
わ
り
ま
わ
っ
て

自
分
達
も
元
気
に
な
る
こ
と
が
で
き
る

の
で
す
」

　

中
央
市
で
は
現
在
、
農
家
に
種
を
配

布
し
冬
の
休
耕
田
に
レ
ン
ゲ
の
花
を
植

え
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
し
て
い
る
。

市
町
村
合
併
前
に
行
わ
れ
て
い
た
取
り

組
み
を
復
活
さ
せ
よ
う
と
地
域
一
体
と

な
っ
て
進
め
て
い
る
計
画
だ
が
、
井
上

社
長
は
積
極
的
に
参
加
す
る
こ
と
を
検

討
し
て
い
る
と
い
う
。

　
「
中
央
市
全
体
で
１
０
０
ヘ
ク
タ
ー
ル

の
耕
作
放
棄
地
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

う
ち
７
ヘ
ク
タ
ー
ル
を
当
社
が
借
り
受

け
て
米
を
栽
培
し
て
い
ま
す
。
今
後
も

米
の
栽
培
面
積
拡
大
や
レ
ン
ゲ
の
花
を

植
え
る
な
ど
し
て
耕
作
放
棄
地
を
減
ら

す
取
り
組
み
を
進
め
、
将
来
的
に
は
事

業
基
盤
の
安
定
化
が
見
込
め
る
２
０
０

０
万
円
程
度
の
売
上
高
を
目
指
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」

井上雅博社長

田んぼから富士山をのぞむ 農業専従の村松紀さん

耕
作
放
棄
地
を
減
ら
し
地
域
活
性
化
に
貢
献
す
る
老
舗
印
刷
会
社

◎
ア
ド
ヴ
ォ
ネ
ク
ス
ト
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株式会社アドヴォネクスト（たとみ農園株式会社）
創　業　1908 年
所在地　山梨県中央市山之神流通団地 3-4-5
従業員数　20 名


